
Dicembre 2025

QUADRO ECONOMICO DELL’UMBRIA



2

▐ L'ANNO 2025 SI CHIUDE PER L'UMBRIA CON UN 
TASSO DI CRESCITA ECONOMICA DEL +0,5%, IN 
RALLENTAMENTO RISPETTO ALL'ANNO 
PRECEDENTE (+1,0% NEL 2024). PER IL 2026 SI 
ATTENDE UN ULTERIORE CONSOLIDAMENTO 
DELLA CRESCITA DEL PIL REGIONALE (+0,7%).

▐ SECONDO LE ULTIME STIME, L'ANNO 2025 SI 

CHIUDE CON UN VALORE REALE DEL PIL 
SUPERIORE DI 3,2 PUNTI PERCENTUALI AL LIVELLO 
DEL 2019.

La crescita economica si 
mantiene su livelli 
modesti

PIL

FONTE: ELABORAZIONI SU DATI ISTAT E PROMETEIA

UMBRIA

2021

2022 +3,8%

2023

2024

▌ PRODOTTO INTERNO LORDO: VARIAZIONE IN 
TERMINI REALI RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE

▌ UMBRIA: DINAMICA DEL 
PIL [2016 = 100]

2019-25 +3,2%

2026 +0,7%

2025 +0,5%

+4,8%

+6,4%

+0,7%

+0,7%

ITALIA

+8,5%

-0,1%

+1,0%

+8,9%

+0,5%

+1,0%
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▐ DOPO IL RALLENTAMENTO DEL 2024 (+0,3%), LA 
CRESCITA DEGLI INVESTIMENTI IN UMBRIA NEL 
2025 TORNA SU LIVELLI SOSTENUTI (+3,7%), 
NETTAMENTE SUPERIORE ALLA MEDIA 
NAZIONALE (+2,4%).

▐ TUTTAVIA, PER IL 2026 SI PREVEDE UN NUOVO 
RALLENTAMENTO DELLA DINAMICA DEGLI 
INVESTIMENTI (+0,8%), IN LINEA CON IL DATO 
NAZIONALE (+0,7%).

Gli investimenti in Umbria 
tornano a crescere

INVESTIMENTI

▌ UMBRIA: DINAMICA 
DEGLI INVESTIMENTI 
[2016 = 100]UMBRIA

2021

2022 +3,0%

2023 +8,9%

2024 +0,3%

▌ INVESTIMENTI: VARIAZIONE IN TERMINI REALI 
RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE

2019-25 +35,6%

2026 +0,8%

2025 +3,7%

+7,4%

+10,1%

+37,3%

+0,7%

+2,4%

ITALIA

+23,2% +21,5%

+0,5%



4

▐ LE ULTIME STIME CONFERMANO IL QUADRO 
INCERTO DEI CONSUMI IN UMBRIA DOPO IL 
CROLLO INNESCATO DALLA PANDEMIA. NELLO 
SPECIFICO, LA CRESCITA NEL 2025 (+0,6%) HA 
PORTATO IL LIVELLO DEI CONSUMI APPENA 
SOPRA AL DATO DEL 2019 (+0,6% NEL PERIODO 
2019-25), MA CON UNA DINAMICA INFERIORE 
ALLA MEDIA NAZIONALE (+1,5%).

▐ LE PROIEZIONI PER IL 2026 INDICANO UN 
ULTERIORE RALLENTAMENTO (+0,4%), 
CONFERMANDO L'INCERTEZZA DEL QUADRO 
GENERALE.

L’incertezza condiziona 
la ripresa dei consumi 
privati

CONSUMI

▌ UMBRIA: DINAMICA DEI 
CONSUMI [2016 = 100]

UMBRIA

2021

2022 +5,1%

2023

2024

+0,1%

▌ CONSUMI: VARIAZIONE IN TERMINI REALI 
RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE

2019-25 +0,6%

2026

2025 +0,6%

+6,2%

+0,6%

+1,5%

+0,6%

+0,6%

ITALIA

+5,1%

+1,0%

+0,4%

+5,9%

+0,7%
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▐ NEL PERIODO GENNAIO OTTOBRE 2025 
L’INFLAZIONE IN UMBRIA FA REGISTRARE UNA 
CRESCITA DELL’1,5 PER CENTO RISPETTO ALLO 
STESSO PERIODO DELL’ANNO PRECEDENTE, 
ANDAMENTO CHE RISULTA ALLINEATO A 
QUELLO NAZIONALE (+1,6%).

▐ LA DINAMICA DI ESPANSIONE DEI PREZZI È 

GUIDATA DAI SERVIZI RICETTIVI E RISTORAZIONE 
(+3,6%) MENTRE I PREZZI DELLE COMUNICAZIONI 
SONO IN DIMINUZIONE (-4,5%).

▐ SE SI CONSIDERANO GLI ULTIMI DUE ANNI, 
L’ANDAMENTO DEI PREZZI IN UMBRIA TRA IL 2023 
E IL 2025 (MEDIA DEI PRIMI DIECI MESI) HA FATTO 
SEGNARE UN INCREMENTO MEDIO DEL 2,5% 
CHE ARRIVA AL 6,0% PER SERVIZI RICETTIVI E 
RISTORAZIONE, MA FA ANCHE REGISTRARE UNA 
DIMINUZIONE DEL 10,4% PER LE 
COMUNICAZIONI.

Negli ultimi due anni i 
prezzi in Umbria sono 
aumentati del 2,5%

INFLAZIONE

NOTA: I DATI SI RIFERISCONO AI PREZZI AL CONSUMO 

PER L’INTERA COLLETTIVITÀ [NIC]

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT

▌ UMBRIA: DINAMICA MENSILE DELL’INDICE 
GENERALE DEI PREZZI E VARIAZIONE MEDIA 2025 
RISPETTO AL 2024 [GEN-OTT]

▌ UMBRIA: VARIAZIONE PERCENTUALE 
DELL’INDICE DEI PREZZI PER CATEGORIA 
TRA IL 2024 E IL 2025 [GEN-OTT]

+1,6%

ITALIA

+1,5%

UMBRIA

MEDIA 2025

[GEN-OTT]

MEDIA 2023

[GEN-OTT]

MEDIA 2024

[GEN-OTT]

BASE 2015 = 100
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▐ IL SECONDO TRIMESTRE 2025 MOSTRA UNA 
SOSTANZIALE STABILITÀ DEL LIVELLO 
OCCUPAZIONALE IN UMBRIA RISPETTO AL 
PRIMO TRIMESTRE DELL’ANNO. MA LA MEDIA 
DEI PRIMI DUE TRIMESTRI 2025 FA SEGNARE UN 
MIGLIORAMENTO SIA NEI CONFRONTI DELLO 
STESSO PERIODO DELL’ANNO PRECEDENTE 
(+1,9%), SIA DEL PERIODO PRE-PANDEMICO 
(+5,3%). 

▐ IL SALDO POSITIVO DEI POSTI DI LAVORO NEGLI 
ULTIMI SEI ANNI RISULTA PARI A 18.700 UNITÀ. 
TALE TENDENZA POSITIVA RIGUARDA IN 
PARTICOLARE COSTRUZIONI (+33%) E INDUSTRIA 
(+16%) MENTRE IL SETTORE AGRICOLO SI 
MOSTRA IN CONTROTENDENZA (-5%) E IN 
MINIMA FLESSIONE ANCHE IL COMMERCIO-
TURISMO (-1%).

I numeri positivi del 
mercato del lavoro: 
18.700 occupati in più 
rispetto al 2019

OCCUPATI
▌ DINAMICA TRIMESTRALE DEL NUMERO DI OCCUPATI IN UMBRIA

12.241
OCCUPATI

AGRICOLTURA

-5% 25.465
OCCUPATI

COSTRUZIONI

+33%75.913
OCCUPATI

INDUSTRIA*

+16%

78.822
OCCUPATI

COMMERCIO, 

ALBERGHI, RIST.

-1% 180.622
OCCUPATI

ALTRI SERVIZI

+2%

[*] AL NETTO DELLE COSTRUZIONI

+18.758373.062

NUMERO 

OCCUPATI 

NEL 2025

SALDO 

RISPETTO

AL 2019

MEDIA PRIMI DUE TRIMESTRI

+5,3% +4,8%

MEDIA 

UMBRIA
ITALIA

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT E PREVISIONI PROMETEIA

▌ UMBRIA: NUMERO 
MEDIO DEGLI 
OCCUPATI NEI 
PRIMI DUE TRIMESTRI 
DEL 2025 E 
VARIAZIONE 
RISPETTO AL 2019

2026
PREVISIONE

+0,1%

UMBRIA



7

▐ IL 2025 CONFERMA UN ANDAMENTO 
PARTICOLARMENTE POSITIVO PER IL TURISMO 
UMBRO, PROSEGUENDO IL TREND DI CRESCITA 
DEGLI ULTIMI ANNI.

▐ INFATTI, NEI PRIMI NOVE MESI DEL 2025 
(GENNAIO-SETTEMBRE), IL NUMERO 
COMPLESSIVO DI PRESENZE TURISTICHE IN 

UMBRIA HA RAGGIUNTO QUOTA 6,4 MILIONI, IN 
CRESCITA DEL 10% RISPETTO ALLO STESSO 
PERIODO DEL 2024: TALE INCREMENTO È 
ATTRIBUIBILE SOPRATTUTTO AI FLUSSI 
DALL'ESTERO (+17,4%).

▐ INOLTRE, IL MOVIMENTO TURISTICO REGIONALE 
NEL 2025 SI CONTRADDISTINGUE PER UN 
INCREMENTO DEL 27% RISPETTO AL 2019, 
CONFERMANDO IL PIENO SUPERAMENTO DEI 
LIVELLI PRE-PANDEMICI.

Prosegue lo sviluppo del 
movimento turistico 
umbro

TURISMO

ELABORAZIONI SU DATI 

REGIONE UMBRIA

VARIAZIONI RISPETTO ALLO STESSO 

PERIODO DEGLI ANNI PRECEDENTI
2025

[GEN-SET]

TREND
SUL 2024

TREND
SUL 2019

ITALIANI 3,8
MILIONI

+5,5% +21,7%

STRANIERI 2,6
MILIONI

+17,4% +35,6%

TOTALE PRESENZE 6,4
MILIONI

+10,0% +27,0%

▌ EVOLUZIONE DELLE PRESENZE TURISTICHE IN UMBRIA

▌ UMBRIA: 
DINAMICA 
MENSILE DELLE 
PRESENZE 
TURISTICHE 
CUMULATE



▐ A SETTEMBRE 2025 SI OSSERVANO SEGNALI DI 
RIPRESA NEL NUMERO DI IMPRESE, CON 
VARIAZIONI POSITIVE NEGLI ULTIMI DUE 
TRIMESTRI (+0,4% A GIUGNO E +0,2% A 
SETTEMBRE). PERMANE TUTTAVIA UN GAP 
RISPETTO AL PERIODO PRE-PANDEMICO (-2,3% 
SU DICEMBRE 2019).

▐ NELL'ARTIGIANATO LA TENDENZA NEGATIVA 
APPARE ANCORA PIÙ ACCENTUATA: IL NUMERO 
DI AZIENDE ARTIGIANE UMBRE SI ATTESTA A 
19.318 UNITÀ, CON UN CALO DEL 5,2% RISPETTO 
AL PERIODO PRE-PANDEMICO, SEBBENE SI 
REGISTRI UNA SOSTANZIALE STABILIZZAZIONE 
NEGLI ULTIMI TRIMESTRI.

8

Sembra consolidarsi il 
trend di crescita del 
numero di imprese

IMPRESE

ELABORAZIONI SU DATI MOVIMPRESE

▌ UMBRIA: DINAMICA DEL NUMERO DI IMPRESE ATTIVE

VARIAZIONI RISPETTO

AL PERIODO PRECEDENTE

TOTALE IMPRESE

IMPRESE ARTIGIANE

DIC-2024

-0,2%

-0,2%

MAR-2025

-0,3%

-0,6%

GIU-2025

+0,4%

+0,3%

77.988

-2,3%

[SU DIC. 2019]

19.318

-5,2%

[SU DIC. 2019]

▌ IMPRESE TOTALI IN UMBRIA ▌ IMPRESE ARTIGIANE IN UMBRIA

SET-2025

+0,2%

-0,1%
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▐ A SETTEMBRE 2025 IL TESSUTO IMPRENDITORIALE 
UMBRO MOSTRA DEBOLI SEGNALI DI RIPRESA 
(+0,2% SUL TRIMESTRE PRECEDENTE): LA 
CRESCITA RIGUARDA IN PARTICOLARE SERVIZI 
INNOVATIVI (+1,3%), MA ANCHE ALLOGGIO-
RISTORAZIONE (+0,6%), COSTRUZIONI (+0,5%) E 
SERVIZI ALLA PERSONA (+0,5%).

▐ LE AZIENDE ARTIGIANE IN UMBRIA 
RAPPRESENTANO IL 25% DEL TOTALE 
REGIONALE: L'ARTIGIANATO SI CONFERMA 
RADICATO NELLE COSTRUZIONI (70%), NEL 
MANIFATTURIERO (61%) E NEI SERVIZI ALLA 
PERSONA (59%).

▐ NELL'ULTIMO TRIMESTRE SI OSSERVA UNA LIEVE 
CONTRAZIONE DEL NUMERO DI IMPRESE 
ARTIGIANE (-0,1%): IN PARTICOLARE NELLA 
LOGISTICA (-1,1%) SI REGISTRA IL CALO PIÙ 
SIGNIFICATIVO.

Le imprese umbre in 

lenta ripresa, artigianato 

ancora in difficoltà

SETTORI
▌ UMBRIA: IMPRESE 

ATTIVE PER SETTORE 
ECONOMICO A 
SETTEMBRE 2025. 
VARIAZIONE SU 
GIUGNO 2025

NOTA: IL TOTALE 

COMPRENDE 

ANCHE LE IMPRESE 

NON CLASSIFICATE

ELABORAZIONI SU 

DATI MOVIMPRESE

70% 61% 59%

33% 4% 25%

7.413
IMPRESE

COSTRUZIONI

+0,5% 4.339
IMPRESE

SERVIZI ALLA 

PERSONA […]

-0,1%4.495
IMPRESE

MANIFATTURA E 

UTILITIES

-0,4%

1.143
IMPRESE

TRASPORTI, 

MAGAZZIN. […]

-1,1% 19.318
IMPRESE

TOTALE 

ARTIGIANATO

-0,1%1.909
IMPRESE

ALTRI SETTORI

-0,1%

▌ ARTIGIANATO IN 
UMBRIA: IMPRESE 
ATTIVE A SETTEMBRE 
2025. VARIAZIONE 
RISPETTO A GIUGNO 
2025

INCIDENZA DELLE IMPRESE ARTIGIANE IN UMBRIA PER CIASCUN SETTORE%

SETTORI ECONOMICI
IMPRESE

SET-2025

SALDO SU

GIU-2025

TREND SU

GIU-2025

AGRICOLTURA E PESCA 15.260 -16 -0,1%

MANIFATTURA E UTILITIES 7.385 -1 +0,0%

COSTRUZIONI 10.569 +54 +0,5%

COMMERCIO 16.564 -23 -0,1%

ALLOGGIO E RISTORAZIONE 5.657 +35 +0,6%

TRASPORTI, MAGAZZINAGGIO E COM. 3.444 -2 -0,1%

SERVIZI TRADIZIONALI 8.780 +24 +0,3%

SERVIZI INNOVATIVI 2.821 +37 +1,3%

SERVIZI ALLA PERSONA E ALTRI SERVIZI 7.368 +36 +0,5%

TOTALE IMPRESE 77.988 +127 +0,2%
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▐ TRA GENNAIO E GIUGNO 2025 LE ESPORTAZIONI 
DELL'UMBRIA REGISTRANO UNA LIEVE FLESSIONE 
(-2% RISPETTO AL 2024, A FRONTE DEL +2% 
NAZIONALE). POCHE SONO LE ECCEZIONI, 
COME LA CARTA-STAMPA (+21%).

▐ SI CONFERMA COMUNQUE L'ANDAMENTO 
POSITIVO DEL MANIFATTURIERO RISPETTO AL 

PRE-COVID (+36% SUL 2019), TRAINATO MEZZI DI 
TRASPORTO(+91%) E AGROALIMENTARE (+84%).

▐ NEL 2026 L'EXPORT UMBRO POTREBBE SUBIRE 
UNA CONTRAZIONE (-3,8% LA PREVISIONE), 
ANCHE A CAUSA DELL'INCOGNITA DEI DAZI 
AMERICANI.

Export in ripresa, ma con 
l’incognita dei dazi

INTERNAZIONALIZZAZIONE

[*] I DATI DEL 2025 SONO PROVVISORI

NOTA; VARIAZIONI CALCOLATE RISPETTO ALLO STESSO PERIODO 

DEGLI ANNI PRECEDENTI

ELABORAZIONI SU DATI ISTAT E SU PREVISIONI PROMETEIA

UMBRIA

-17%

-2%

+36%

ITALIA

-16%

+2%

+34%

TREND
2019-20

TREND
2024-25

TREND
2019-25

[GEN-GIU]

▌ UMBRIA: DETTAGLIO DELLE 
ESPORTAZIONI DEI COMPARTI 
MANIFATTURIERI*

▌ DINAMICA DELL’EXPORT IN UMBRIA 
[MILIARDI DI EURO A PREZZI CORRENTI]

2026
PREVISIONE

-3,8%

EXPORT UMBRIA

[MILIONI DI EURO

A PREZZI CORRENTI]

GEN-GIU

2025

TREND

2024-25

TREND

2019-25

COMPARTI "MADE" 2.108 -1% +50%

AGROALIMENTARE 458 +5% +84%

SISTEMA MODA 604 +9% +60%

SISTEMA CASA 98 -4% -0%

CARTA-STAMPA 45 +21% +59%

MACCHINARI 638 -10% +27%

MEZZI DI TRASPORTO 198 -9% +91%

PRODOTTI IN METALLO 67 -2% +35%

ALTRI COMPARTI 743 -7% +10%

METALLURGIA 504 -10% +20%

CHIMICA-GOMMA-PLASTICA 187 -2% -8%

MANIFATTURE VARIE 17 +9% +16%

ALTRI COMPARTI MANIF. 36 +12% -11%

TOTALE MANIFATTURIERO 2.852 -2% +37%
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▐ NEGLI ULTIMI DODICI MESI, IN UMBRIA, IL 
VALORE DEI PRESTITI ALLE IMPRESE UMBRE È 
DIMINUITO DI 4,1 PUNTI PERCENTUALI: LA 
CONTRAZIONE INTERESSA SOPRATTUTTO LE 
AZIENDE ATTIVE NELL’EDILIZIA (-6,2%) E LE 
IMPRESE DI PICCOLA DIMENSIONE (-7,2%). 

▐ LE PICCOLE IMPRESE SONO DESTINATARIE DI 

UNA QUOTA PARI AL 19% DEI PRESTITI 
COMPLESSIVI EROGATI ALLE IMPRESE DELLA 
REGIONE. DAL CONFRONTO CON IL PERIODO 
PRE-COVID I PRESTITI DESTINATI ALLE PICCOLE 
IMPRESE RISULTANO IN FLESSIONE DEL 28,5 PER 
CENTO (-9,6% IL TREND REGIONALE).

▐ ANCHE CONSIDERANDO I PRESTITI AL NETTO 
DELLE SOFFERENZE, SONO LE IMPRESE CON 
MENO DI 20 ADDETTI A MOSTRARE UNA 
FLESSIONE SIA RISPETTO ALLO STESSO PERIODO 
2024 SIA SUL 2019.   

Stretta al credito delle 
piccole imprese: 28 punti 
in meno negli ultimi sei 
anni

PRESTITI ALLE IMPRESE

NOTE: I DATI SONO RELATIVE AI PRESTITI A SOCIETÀ NON 

FINANZIARIE E FAMIGLIE PRODUTTRICI; PER PICCOLE IMPRESE 

SI INTENDONO LE SOCIETÀ E IMPRESE INDIVIDUALI CON 

MENO DI 20 ADDETTI

▌ PRESTITI ALLE IMPRESE PER 
DIMENSIONE AZIENDALE E SETTORE 
ECONOMICO* [MILIONI DI EURO]

▌ UMBRIA: DINAMICA DEI PRESTITI ALLE IMPRESE* 
[MILIARDI DI EURO] 

8. 844
MILIONI €

UMBRIA
PRESTITI

AL 30/06/2025

TREND

2024-25

TREND

2019-25

PICCOLE 

IMPRESE
1.669 -7,2% -28,5%

IMPRESE

MEDIO-GRANDI
7.175 -3,3% -3,7%

TOTALE PRESTITI,

DI CUI:
8.844 -4,1% -9,6%

INDUSTRIA 3.613 -3,3% +2,7%

SERVIZI 3.813 -5,3% -13,6%

EDILIZIA 705 -6,2% -33,7%

UMBRIA AL 30/06/2025
TREND

2024-25

TREND

2019-25

IMPRESE CON

MENO DI 20 ADDETTI
1.604 -7,0% -19,5%

IMPRESE CON

ALMENO 20 ADDETTI
6.902 -2,8% +6,9%

▌ PRESTITI (ESCLUSE SOFFERENZE) PER DIMENSIONE 
DELL’IMPRESA [MILIONI DI EURO]

[*] DATI PROVVISORI

ELABORAZIONI SU DATI BANCA D’ITALIA
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PIL

+3,2%
STIMA 2025
[VARIAZIONE SUL 2019]

INVESTIMENTI

+35,6%
STIMA 2025
[VARIAZIONE SUL 2019]

CONSUMI

+0,6%
STIMA 2025
[VARIAZIONE SUL 2019]

OCCUPATI

+5,3%
MEDIA PRIMI DUE TRIMESTRI 2025
[VARIAZIONE SUL 2019]

TURISMO

+27%
PRESENZE ANNO 2025
[VARIAZIONE SUL 2019]

IMPRESE

-2,3%
IMPRESE ATTIVE A SETTEMBRE 2025
[VARIAZIONE SU DICEMBRE 2019]

INFLAZIONE

+2,5%
VARIAZIONE DEL LIVELLO DEI PREZZI 
TRA IL 2023 E IL 2025 [MEDIA ANNUA]

IMPRESE ARTIGIANE

-5,2%
IMPRESE ATTIVE A SETTEMBRE 2025
[VARIAZIONE SU DICEMBRE 2019]

INTERNAZIONALIZZAZIONE

+36%
EXPORT GENNAIO-GIUGNO 2025
[VARIAZIONE SUL 2019]

PRESTITI ALLE IMPRESE

-9,6%
CONSISTENZA AL 30 GIUGNO 2025
[VARIAZIONE SU DICEMBRE 2019]

POST-COVID
TREND RISPETTO AL 2019

QUADRO 
ECONOMICO DI 
DICEMBRE 2025

UMBRIA
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PIL

+0,7%
STIMA 2026
[VARIAZIONE SUL 2025]

INVESTIMENTI

+0,8%
STIMA 2026
[VARIAZIONE SUL 2025]

CONSUMI

+0,4%
STIMA 2026
[VARIAZIONE SUL 2025]

OCCUPATI

+0,1%
PREVISIONE 2026
[VARIAZIONE SUL 2025]

INFLAZIONE

+1,4%
ITALIA:
PREVISIONI INFLAZIONE ANNO 2026

INTERNAZIONALIZZAZIONE

-3,8%
PREVISIONI EXPORT 2026
[VARIAZIONE SUL 2025]

UMBRIA

QUADRO 
ECONOMICO DI 
DICEMBRE 2025

PROSPETTIVE 2026
VARIAZIONI RISPETTO AL 2025
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